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DA CHAT VIETNAM  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
O\PHAN THIET KE Pic ldp - Ty do - Hanh phic

% Ha Noi, ngay 01 thdng 4 ndm 2015
'\?s .

BAO CAO HOAT PQNG CUA BAN KIEM SOAT
tai Hoi nghj Dai hi dong cb dong thwong nién 2015

Kinh thua Poan Chu tich;
Kinh thwa Quy Cé déng, Quy dai biéu,
Can cu Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat Cong ty Co phan Thiét ké Cong

nghiép Héa chét (dugc ban hanh kém theo quyét dinh sb 27/Qb-CTTK ngay
16/02/2012 ciia HDQT Cong ty C) phan Thiét ké Céng nghiép Hoa chit);

Cén cur Diéu 8 Théng tr s6 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 cia B Tai chinh

quy dinh vé& bao cdo hoat dong cua Ban Kiém so4t tai Dai hoi ddng cb déng ép dung
cho cdng ty dai chung;

Thay mit Ban Kiém soat (BKS), i xin bdo cdo trudc hoi nghi Pai hoi dbng cb
dong (PHDCD) vé hoat dong cua BKS va két qua thim dinh Béo céo tai chinh da

dugc kiém toan cia Céng ty Cb phin Thiét ké Céng nghiép Hoéa chit (CECO) nim
2014 nhu sau:

I. Tong két hoat dfng va cac cudc hop ciia BKS trong nim 2014 va giira 2
Ky h{i nghi DPHDCD thwong nién 2014-2015

Trong nam 2014 va giita 2 ky hdi nghi PHDCD thuong nién 2014-2015 BKS da
hop 8 phién (tir phién thir 13 dén phién thir 20), cu thé nhur sau:

1. Tir dhu nim 2014 dén ngay tb chirc Hpi nghi PHPCD thwdng nién 2014
(19/4/2014) BKS hop 3 phién:

- Phién 13 hop ngay 13/01/2014

- Phién 14 hop ngay 18/3/2014

- Phién 15 hop ngay 08/4/2014.

Ba phién hop cta BKS tép trung vao cac ndi dung sau:

- Téng két hoat dong cia BKS nam 2013, dy kién chuong trinh hoat dgng nim
2014 va phén cong nhiém vu cho cac thanh vién BKS.

- Danh gia gidm sat cong tac quan ly cia HDQT, GDCT trong nim 2013.

- Xem xét, thim tra BCTC ciia Cong ty két thiic vao 31/12/2013 da dugc kiém
toan.

Nhitng ndi dung trén da dugc BKS bdo céo tai hdi nghi PHPCD thuong nién
2014 hop ngay 19/4/2014. :

2. Tir sau h$i nghi PHDCD thudng nién 2014 dén ngay hdi nghij ?HDCD
thwdng nién 2015 (hop ngay 20/4/2015) BKS hop 5 phién (tir phién 16 dén phién
20) thoi gian va ni dung cac phién hop nhwr sau:




a) Phién 16 hop ngay 15/5/2014 BKS di thio lu@n va thdng nhdt cdc nji dung:

- Xac nhan két qua hoi nghi PHPCP thuong nién 2014 va trién khai thuc hién
nghi quyét ciia PHDCD.

+ Hoi nghi PHDCD thuong nién 2014 cia CECO dugc 6 chire tir 08h00 dén
12h00 ngay 19/4/2014 tai Nha hang Long V¥, 175 Nguyén Thai Hoc, Hoan Kiém, Ha
Nobi.

+ Trién khai thuc hién nghi quyét cia PHDCD thuong nién 2014 cia HPQT,
BKS, Ban Gidm d6c Cong ty.

- Tiép can ké hoach SXKD nam 2014 cta Cong ty va danh gia, giam sat cla
BKS vé két qua SXKD quy I nim 2014,

+ Gia tri SXCN dat 154,239 ty ddng, bing 37% ké hoach nim

+ Doanh thu ban hang va cung cip dich vu dat 48,569 ty dong bang 10% ké
hoach nam.

+ Tbng tién lvong thuc hién 11,754 ty dong, ting 179% so vdi cung ky nim
2013

- Tur két qua trén, BKS ¢6 mot sb y kién:

+ Céc chi tiéu SXKD, doanh thu va lgi nhudn quy I nim 2014 dat thap

.+ Can tang cuong cong tac diéu hanh nhim dam béo cac chi tiéu SXKD 6 thing

diu nam 2014.

+ Day manh cong tac tai cAu truc cac chi nhanh.

b) Phién 17 hop ngay 22/7/2014 BKS da théo lugn va thong nhét cdc ngi dung:

- Dénh gid hoat dong SXKD 6 thang ddu nam ciia Céng ty: BKS da nhan dugc
BCTC tong hop tai ngay 30/6/2014 va Bio cdo so két SXKD 6 thang dau nam 2014
cua Cdng ty, sau khi xem xét da ¢6 nhén dinh nhu sau:

+ Cac chi tiéu vé gia tri SXCN, doanh thu,Tlc,ri nhuén chua dat t6i 50% !(é hoach
nam va dat thap so véi ciing ky nam 2013 nhung tong chi tién lwong 21,359 ty dong, ting
127,17% so véi ciing ky nam 2013.

+ BKS khuyén c4o ban didu hanh c6 cac giai phap ting tdc trong chi dao san xuét
kinh doanh, trong cong tac tai chinh ké toén 6 thang cudi nim thi méi ¢ thé hoan thanh
cac chi tiéu theo nghj quyét PHDCD thudng nién 2014 dé ra.

+ Dénh gia, giam sat doi véi HDQT, GDCT va cén bd quan ly vé viéc trién khai
thuc hi¢n nghi quyét PHDCD thudng nién 2014. Tir sau hoi nghi DPHPCD thudng nién
2014 HDQT da t6 chirc hop hai phién (I1.24 va I1.25) va d ban hanh mot sb quy dinh dé
trién khai nghi quyét DPHDCD.

+ BKS di kiém diém hoat ddng cia ban trong 6 thang ddu nam 2014.

c¢) Phién 18 hop ngay 19/10/2014 BKS &i thio lugn va thong nhit cdc nji
dung:

- Danh gia két qua SXKD 9 thang ddu nam 2014. Sau khi xem xét, phdn tich
cac chi tiéu tai BCTC tong hop ngay 30/9/2014 va Bio céo so két két qua SXKD 9
thang cia Cong ty, BKS xac nhan
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+ Gié tri SXCN 9 thang dat 83% ké hoach nam
+ Doanh thu méi dat 45% ké hoach nam
+ Loi nhun truéc thué dat 34% ké hoach nam.

Véi nhimg két qua trén, BKS dé nghi HPQT cén ¢6 sy chi dao sét sao hon nira dé

bén diéu hanh co6 cac giai phap quyét liét trong cac thang con lai thi méi co thé hoan thanh
cac chi tiéu nghj quyét PHDCD thuong nién 2014 dé ra.

- Danh gia, gidm sat dbi véi HDQT, GDCT va bd may quan ly:

+ Trong quy III nam 2014 HDQT da t6 chirc hop 2 phién va da quyét nghi cac ndi
dung quan trong, trong dé c6 ndi dung vé d6i méi cong nghé thiét ké va cai tién hé théng

quan ly chét lugng (ISO) ciia Cong ty; thong qua ké hoach dau tu nam 2014 (diéu chinh),
quyét nghi vé cong tac nhén sur.

+ Vé cong tac kiém toan ndi by 6 thang diu nam 2014: Thyc hién chi dao cua
HDPQT, GDCT d4 ban hianh quyét dinh s6 175/QD-CTTK ngdy 08/7/2014 vé viée tién
hanh cong tac kiém toan ndi bd 6 théng diu nam 2014. T4 kiém toan da trién khai va ban
hanh Bio c4o kiém toan ndi by ngay 15/10/2014.

- BKS kiém diém hoat dong 9 thang dau nim 2014.
d) Phién 19 hop ngay 01/4/2015 BKS @i thdo ludn va thong nhdt cdc nji dung:

- Dénh gia két qua SXKD nam 2014 va dy kién ké hoach SXKD nam 2015 ciia
Cong ty.

- Xem xét thdm tra BCTC riéng va BCTC hop nhét di dugc kiém toan két thic
vao ngay 31/12/2014.

- Luya chon té chirc kiém toan doc lap thuc hién kiém toan BCTC riéng va
BCTC hop nhit nim 2015 trinh PHDCD phé duyét.

- Théng qua ndi dung dy thao Bao cao cia BKS trinh hdi nghi PHPCD thuong
nién 2015.

e) Phién 20 hop ngay 17/4/2015 BKS da thdo ludn va thong nhdt cdc nji dung:

- Xem xét cac cong viéc va tai li€u lién quan trinh hdi nghi PHPCD thudng
nién 2015.

Céc phién hop ciia BKS di dugc tién hanh theo dung quy dinh cia phap ludt va
Piéu Ié Cong ty. Tai cic phién hop c6 du thanh vién BKS, trudng BKS chu tri cac
cudc hop, Thu ky Cong ty 1a thu ky cudc hop. Tuy ndi dung cia céc phién hop, BKS
dd moi dai biéu 1a nhitng can bd cha chét ciia Cong ty nhu ké toan trudng Cong ty,
Trudng phong Ké hoach - kinh doanh, Trudng phong Phép ché va QLTT, Trudng
phong To chirc — HC...Céc thanh vién BKS da tham gia thao ludn nhing vén dé dit ra
trong cudc hop, chit vén cac dai biéu duoc mai. Thu ky Cong ty da téng hop y kién,
ndi dung hop va lap bién ban cac cufc hop. Bién ban cude hop da duge 1ap kip thoi,
théng qua vao cudi phién hop véi sy nhét tri ctia 100% thanh vién BKS tham du.

Truong BKS tham gia vao cac cudc hop cug HDQT, cac thanh vién BKS tham
du phién hop lién tich gitra HDQT va BKS vao cudi nam.

3. Bdo cdo vé thii lao va chi phi hoat djng ciia BKS trong nim 2014
- Miurc thu lao ma cic thanh vién BKS dugc nhén theo Nghi quyét hdi nghi
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DPHDCD thuong nién 2014 hop ngay 19/4/2014 cu thé nhu sau:
+ Trudéng BKS nhan 4 triéu déng/thang, tdng cong 48 triéu d6ng/nam.

+ Thanh vién BKS nhdn 2,5 triéu dong/nguoi/thang, tdng cong 30 tridu
ddng/ngudi/nam.

Nhu viy, téng cong tién thu lao BKS da nhan nim 2014 la 108’triéu d@)ng. b/c
Bang va D/c Lién nhan thu lao tryc tiép theo timg quy tai Phong Ke toan - TC cua
Cong ty. Thu lao cua DB/c Bich duge Cong ty chuyén khoan vé Téap doan Hoa chat Viét
Nam theo quy dinh cta Tap doan.

- Trong ndm 2014, BKS chua sir dung kinh phi hoat dong 30 triéu df)ng, da dugc
PHDCD phé duyét tai ky hop thuong nién 2014. Vi vay, BKS dé nghj chuyén khoan
kinh phi ndy cho hoat déng BKS nim 2015.

I1.Danh gi4, giam sat két qua SXKD nim 2014 va dy kién ké hoach SXKD
nim 2015 cia Cong ty

1. Danh gia két qua SXKD nim 2014 Ps

a) Vé cdc chi tiéu SXKD dat dwgc so vdi chi tiéu Nghj quyét PHPCPD thuong
nién 2014

Cén clr vao Béo céo lgét qua SXKD ndm 2014 va dy kién ké hoach nam 2015 do
Giam doc Cong ty ky chuyén BKS; cin cir cic chi tiéu thuc hién SXKD nam 2014 cia
Cong ty, BKS da xem xét va danh gia nhu sau:

Chi tidu ,
NQ Thue hién ??asf‘;h Thuc higq | S0 sénh
TT | Chcchiticuchinh | DHDCD | nam2014 | B8 e | AC IR | e hign
nam2014 | (ty déng) | ™ é% p | B 2014/2013
(ty dong) auy
Ji 2 3 4 5=4/3 6 7=4/6
1 | Giatri SXCN 490 | 482,587 98,5% 4245  113,7%
2 ?é"sﬁﬂ;‘é;i‘i’i’c'}’fgf 485| 436,120 89,92%| 42163 | 103.44%
3 tTh(:lnég loi nhun trude 19 16,975 |  89.34% 16,829 | 100,87%
4 | Loi nhuan sau thué 13,342 12,524 | 106,53%
Nop ngan séch 34 26,718 78,7% 32.117 87.3%

b) Nhin xét:

- Tir nhimg két qua trén cho thy sau 4 nam cta nhiém ky II, HDQT véi su dinh

huéng ding ddn vé mé rong SXKD (thye hién cac g6i thiu EPC), phat trién ngudn
lye, nhitg nghi quyét vé ning cao vai tro quan tri Cong ty ciia HDQT, su chi dao sat
sao cua HDQT trong d6 ¢6 vai trd ctia dong chi chu tich cdng vdi nhimg cb ging cua
GDCT va d6i ngii can bd quan ly chu chét da tao ra két qua SXKD nam 2014 tuy chua
dat mirc do PHDCP dit ra, song van tdng trudng so v&i thyc hién nidm 2013, cu thé
nhu gia tri SXCN ting 13,7%, doanh thu tang 103,44%, loi nhuin sau thué tang
106,53%.
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2. V& ké hoach SXKD nim 2015

Nam 2015 13 nim cudi nhiém ky II caa HDQT va ciing la nam két thuc cua ké
hoach 5 ndm 2011-2015. Nam 2015 tuy c¢6 nhitng thudn lgi vé mét s6 kinh nghi¢m d&
thu dugc tir viéc thuc hién cac g01 thiu EPC 16n nhu dy 4n nha may DAP s6 2, du 4n
dam Ha Bic va gi4 trj cac hop ddng kinh té da ky dugc tir cdc ndm trude chuyen sang
song ndm 2015 s& la ndm CECO gp khong it kho khin vé thi truong, vé canh tranh
trong cong vnc;c vGi cac nha thau trong nudc va nudc ngodi. Vi vay, BKS nhét tri voi

cic chi tiéu ké hoach SXKD niam 2015 dugc néu trong bao cdo ciia GDCT va da dugc
HDQT théng qua nhu sau:

- Tbng gi tri SXCN: 348 ty déng

- Téng doanh thu: 318 ty ddng, trong do:

+ Tu van thiét ké: 50 ty ddng

+ Thi ¢6ng mua sim: 265 ty déng

+ Djch vy khac: 3 ty dong

- Lgi nhudn trudc thué: 16 ty ddng

- Déu tu xdy dung: 5,88 ty dong

- Dé tai nghién ctru KHCN: 6,679 ty dong

IIL Panh gid, thAim tra BCTC ciia Céng ty da duge kiém toan cho nim tai

chinh két thic vao ngay 31/12/2014 va lya chon don vi kiém toin BCTC nim
2015

1. BKS di nhan dugc BCTC riéng va BCTC hop nhét ciia Cong ty cho nim tai
chinh két thuc vao ngay 31/12/2014 da dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Tu vén
thué, Ké toan va Kiém toan AVINA-IAFC.

2. Trén co sé Béo céo s6 16/2015/BCKT/TC ngay 10/3/2015 va Béo cdo sb
15/2015/BCTC/TC cia kiém toan ddc lap phat hanh, BKS da thuc hién thdm tra cac
béo cdo trén va c6 y kién nhu sau:

- Kiém toan doc 1ap da c6 nhimg danh gid, xem xét cac khia canh quan trong
trong hé thong ké toan ciia Céng ty trong d6 c6 chi y dén noi dung quan ly va hach
toan hang ton kho, quan ly va hach toan chi phi tra truéc dai han, cac vin dé vé tai
khoan hach toan.

- Tai thoi diém 31/12/2014 von diéu 1¢ cia CECO la 29.885.180.000 déng,
trong d6: Tép doan Hoa chét Viét Nam chiém 15.768.180.000 ddng, biang 52,76%.
Céc cb dong con lai chiém 14.117.000.000 dong, bing 47,24%.

- BCTC riéng va hgp nhét da dugc 1ap theo Chuén myc ké toan, ché do ké toa:m
doanh nghi¢p hi¢n hanh, phén énh trung thyc va hgp ly trén cdc khia canh trong yeu
tinh hinh tai chinh cua Céng ty, két qua SXKD va luu chuyén tién té cho nam tai chinh
két thuc tai ngay 31/12/2014.

- Tir viéc phan tich, thdm tra BCTC hop nhét cia Cong ty da duoc kiém toan
cho thiy:

+ Tong tai san cudi ky 1a 241,591 ty déng, tang so véi dau ky (231,220 ty déng)
1a 10,371 ty dong.
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+ VEé co cau tai san:

v' Tai san dai han/téng tai san: 31,119 ty dong/241,591 ty dong = 11,88%
(ky trude 1a 17,85%)

v’ Tai san ngin han/tdng tai san: 210,472 ty ddng/241,591 ty ddng = 87,12%
(ky trudc 1a 80,97%)

+ V& co cdu nguén vén:

v Ng phai tra/tdng ngudn vén: 175,526 ty ddng/241,591 ty ddng = 72,654%
(ky trudc la 75,10%)

v" Nguén vén CSH/téng ngudn vdn: 56,922 ty dong/241,591 ty ddng =
23,561% (ky trude 1a 21,74%)

+ V& kha nang thanh toan:

v" Kha ning thanh toin nhanh: Lugng tién thudn tir HDKD/tdng ng ngén han
(79,425 ty dong/174,073 ty ddng = 0,456 lan)

v" Kha nidng thanh toan ng¢ ngén han: Tai san ngén han/tdng ng ngin han
(210,471 ty ddng/174,073 ty dong = 1,21 1dn)

+ Vé ty suét lgi nhuén:

v Loi nhun truée thué/tng tai san: 20,260 ty ddng/241,591 ty déng =
8,38% (ky trudc 1a 8,06%).

v Loi nhufn sau thué/doanh thu thuin: 15,759 ty ddng/442,865 ty déng =
3,56% (k¥ trudc 1a 3,2%)

¥' Lgi nhufn sau thué/von CSH: 15,759 ty ddng/56,922 ty ddng = 27,68%
(ky trude 12 27,62%).

v' Loi nhudn sau thué/von dau tr CSH: 15,759 ty ddng/29,885 ty déng =
52,732% (ky trudc 1a 46,17%).

+ No phai thu ctia khach hang 13 62,273 ty dong, chiém 14% doanh thu, ty 1€
nay da thap hon nam 2013 (27%). BKS khuyén cdo ban diéu hanh can khic phuc
nhimg ton tai theo nhin xét cia kiém toan doc lap, trong d6 c6 nhimg ton tai tir cac
nam trudc.

3. Vé viéc lya chon va dé nghi PHDCP thuong nién 2015 phé chuin tb chirc
kiém toan BCTC riéng va BCTC hop nhét cho nam tai chinh két thic vao 31/12/2015.

- Cin cir vao hd so nang luc va chao gia dich vu kiém toan cia cac cong ty:
Céng ty TNHH KPMG (klem toan va tu van thué), Cong ty TNHH Kiém toén va Dinh
gia Viét Nam cho vige kiém toan BCTC riéng va BCTC hop nhét nam 2015 cia Cong

ty Cé phan Thiét ké Cong nghiép Hoa chit; Can cir Bién ban hop ciia Ban kiém soat
ngay 01/4/2015,

- Sau khi xem xét hd so nang lyc, mic chao gia dich vu kiém toan cua 02 don vi
trén va dbi chleu voi cac yéu cau vé hd so Bao cao kiém toan nam 2015 clia Cong ty.
BKS dé xuit Iya chon Cong ty TNHH KPMG la don vi kiém toan BCTC riéng va
BCTC hep nhit nam 2015 cia Cong ty Cb phén Thiét ké Cong nghi¢p Hoa chét véi
murc phi toi da 1a 115.000.000 déng (Mot trim mudi 1am triu ddng chin), chua bao
gom thué gia tri gia ting. BKS kinh trinh DHPCD quyét dinh

6/10



IV. Két qua gidm sit ddi véi HDQT, Gidm dbc Cong ty va cin bp quén ly
1. Danh gi4, giam sat d6i véi HDQT

- HBQT trong nam 2014 va gira 2 ky hop PHPCD thudng nién 2014-2015 ¢c6
5 thanh vién, trong d6 Chu tich HPQT giit nhiém vu chuyén trach.

- Trong ndm 2014 va gilta 2 ky hop PHDCD thuong nién 2014-2015 HPQT da
hop 10 phién, tir phién I1.21 dén phién 11.30 (d4u nam 2014 ¢6 3 phién hop, sau hoi
nghi PHDCD thuong nién 2014 dén nay c6 7 phién hop). Céc phién hop cia HDQT
duoc tién hanh theo quy dinh cia phap ludt va Diéu 1é Cong ty. D/c chu tich HBQT
chu tri cdc phién hop va tuy theo tinh chét, noi dung cudc hop HPQT méi mat 0 can
b6 lanh dao, quan ly ctia Cong ty tham dy nhu Bi thu Pang uy, pho giam déc Cong ty
va trudng cac by phén nghiép vu. Thu ky Cong ty la thu ky cudc hop lam nhi¢m vu
téng hop v kién thdo luan, 13p bién ban va nghj quyét phién hop. Tai cac phién hop
trén da nghi quyét nhiéu noi dung quan trong nhur:

+ Nhom ndi dung vé cong tac td chirc nhan sy: Tiép tuc co cdu, sip xep lai mot
s6 phong ban, chi nhénh, kién toan cong tac nhén sy cho phu hop véi yéu cau SXKD
nhu ddi tén Phong Dy 4n DAP2 thanh Phong Quan ly dy én; Déi tén Trung tim Tu
van dau tu va QLDA thanh Trung tdm Tu vén dau tu; bd nhiém 02 pho giam dbc Cong
ty 1a ong Trin Dang Thai — ky su cong ngh¢ hoa hoc tir 01/11/2014 va ong Nguyen
Cong Thing - ky su may hoéa tir 01/01/2015; ong Lé Van Lugng — pho giam dbc Cong
ty nghi huu tir 01/01/2015; b ' nhi¢m lai 6ng Dinh Bic Bf gilt chirc vy Ké toan truong
Cong ty; B4 nhiém 6ng Nguyen Quédc Tri giir chire vy Giam déc Chi nhanh Thanh phd
H6 Chi Minh; luan chuyén va b nhiém lai mot s chirc danh quan ly khac...

+ Nhom n¢i dung lién quan den cac chi tiéu SXKD nam 2014, 2015 va sy chi
dao cia HPQT véi GDCT vé viéc trién khai thyc hién nghi quyet cac phién hop cua
HDQT lién quan dén quan trj doanh nghiép, kiém toan noi by va diéu hanh SXKD.

+ Nhom ndi dung li€n quan dén cai tién cong nghé thiét ké, nang cao chit luong
san phim tu vén.

+ Nhom ndi dung lién quan dén viéc xdy dung va ban hanh quy ché, cac quy
dinh, quy trinh thyc hién cong viéc.

+ Nhém ndi dung lién quan dén xay dung chién luge phat trién Cong ty giai
doan 2015-2020, chién lugc tiép thi, marketing (trong d6 c6 chuong trinh céc dy an vé
nhiét dién).

+ Nghi quyét lién quan dén tb chirc hoi nghi DHDCD thudng nién 2015.

- BKS thiy ring, trong nim 2014 va giita 2 ky hop PHDCD thudng nién 2014-
2015 HPQT va cé4 nhan D/c chi tich HDQT d4 thé hién dugc quyén han, trach nhi¢m
cia minh do PHDPCD giao trong vi¢c quén ly cong ty, da sit sao, quyet li¢t trong chi
dao SXKD véi muc tiéu bao toan phat trién von, ting loi nhuan, phat trién ngudn nhan
luc, néng cao vj thé va sirc canh tranh cia CECO; dam bao ha1 hoa giira Vlf;C nang cao
thu nhép, doi séng ciia ngudi lao déng va quyén l¢i cua cac cb dong gop von.

2. Danh gi4, giam sat d6i véi Giam déc Cong ty va cin bg quén ly

- V& nhan sy: Trong nam 2014 va gira 2 ky h¢i nghi DHPCD thuong nién
2014-2015, Ban Giam déc Cong ty cé su bién dong. Tir diu nim 2014 dén thang
10/2014 Ban Giam déc Coéng ty c6 3 thanh vién gdm 6ng Nguyén Manh Hung - Uy
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vién HDQT, GDCT; 6ng Lé Véan Lugng va 6ng Van Dirc Thing 12 Phé GDCT. Tir
01/01/2015 éng Lugng nghi huu theo ché do. Tir 01/11/2014 va 01/01/2015 HDPQT da
bd nhiém 6ng Tran bang Thai va ong Nguyen Cong Thing giir chtre vu Phé giam dée
Cong ty. Nhu vay, tinh dén nay Ban Giam ddoc gom co 4 thanh vién (1 giam dbc, 3 pho
giam déc).

- V& tb chirc bo may: Trong nam 2014 va gifra 2 ky hoi nghi PHDCD thudng
nién 2014-2015 Cong ty co su sap xép lai mdt s6 phong ban cho phi hgp véi yéu cau
SXKD. Hi¢n tai, Cong ty c6 13 phong ban nghiép vu, chuyén mén va 5 chi nhanh.
Theo d6 ¢6 10 truéng phong, 01 phu trach phong, 2 giam dbc trung tdm va 5 gidm débc
chi nhanh. Ngoai ra con c6 cac bd phan quan ly thi cong trén cong trudng thuc hién
cac hop déng EPC.

BKS nhén thiy trong nim 2014 va gitra 2 ky hop PHPCD thudng nién 2014-
2015, Giam déc, pho giam dbc va ddi ngil can bd quan ly trong Cong ty da c6 nhiéu ¢
ging trong cong tac diéu hanh dé thuc hién nghi quyét DPHPCD thuong nién 2014 va
nghi quyét cac phién hop cia HPQT, song do anh hudng cua nhimng yéu t6 khach
quan, chii quan nén mot sb chi tiéu chwa dat mirc nghi quyét DPHDCD thuéng nién
2014 dat ra. GDCT va bd may diéu hanh cn cha dong hon trong viée thuc hién nghi
quyet cac phién hop cua HPQT lién quan dén cong tac diéu hanh; ddy manh hon cong
tac t1ep thi, tim kiém viéc lam va can d01 viéc sir dung lao dong; nang cao hiu qua str
dung vén ciia Céng ty trong d6 ¢6 ngudn vén vay, tiét giam chi phi quan ly, tra cong
nguoi lao dong phu hgp vdi cong tac dat duge; can co6 bién phéap kip thoi dé khéc phuc
nhitng khiém khuyét trong cong tac hach toan ké toan theo khuyén céo cua kiém toan
ndi bd va thu quan 1y ciia kiém toan doc 1ap.

V. Vé phéi hop hoat dong giita BKS véi HPQT, Giam dbc Cong ty va ¢d
dong trong nim 2014 va giira 2 ky hop PHPCD 2014-2015

- Su phéi hop hoat dong giira BKS voi HDQT, Gidm dbc Cong ty va cb dong
dugc thyc hién theo Quy ché hoat dong cia BKS CECO (ban hanh theo Quyét dinh s6
27/Qb-CTTK ngay 16/02/2012 cia HPQT CECO).

- DPé hoan thanh nhiém vu theo quy dinh cta phap luat, DPiéu 1é Cong ty va
DHDCD giao cho, cac thanh vién BKS da chi dong thu thip thong tin lién quan dén
chi dao cia HPQT, diéu hanh cia Giam dbc Cong ty va can bd quan ly. Céc thanh

vién BKS da tham gia khoa hoc vé quan tri cong ty cb phan dai ching do UBCKNN t4
chue.

- Vé co ban BKS da nhan duoc kip thoi cac tai liéu, théng tin lién quan dén
DHDCD, hoat dong cua HDQT, diéu hanh ciia Giam déc Cong ty va céan bd quan ly;
céc bao cdo so két, tong két cong tac SXKD quy, 6 thang va ca ndm cia Cong ty.

- Trong nim 2014 BKS d3 tiép xuc véi mot sb cb dong, cac c¢b dong rat tin
tuéng vao viéc quan tri Cong ty cla HDQT va phén khai voi nhiing két qua SXKD

cia Cong ty va mong mudn nhan dugc co tirc nhu nghi quyét PHDCD thudmg nién
2014.

VI. D kién chwong trinh hoat djng ciia BKS nim 2014 va giira 2 ky hop
DHDCD thuwdng nién 2014-2015

Trong nam 2015 va gifra 2 ky hop PHPCD thuong nién 2015-2016 BKS dy kién
cac phién hop va mét s hoat dong riéng 18, cu thé nhu sau:
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Phién hop

N¢i dung

Phién hop lién tich voi
HDQT (31/12/2014)

BKS béo cédo tong két hoat dong cua BKS trong ndm
2014 va dy kién chuong trinh hoat dong nam 2015

Phién thr 19 (01/4/2015)

Danh gia két qua SXKD ndm 2014 va du kién K&
hoach SXKD nam 2015 cia Céng ty.

Xem xét thdm tra BCTC riéng va Bdo cdo tai
chinh hgp nhét da duge kiém toan két thuc vao
31/12/2014 (yéu céu cdc thanh vién BKS xem
trudc, dong chi Bich xem xét, danh gi4 co bao cédo
bing vin béan thong qua BKS dé dua vao bao cdo
chung cua BKS truéc hdi nghi PHPCD thuong
nién nam 2015.

Lyua chon té chirc kiém toan doc lap thuc hién
kiém toan BCTC nam 2015 dé trinh PHPCP phé
chuin.

Théng qua toan van dy thdo bao cdo ciia BKS
trinh h§i nghi PHPCD thuong nién 2015

Céc ndi dung khic.

Phién thtr 20 (dv kién
hop ngay 17/4/2015)

Xem x€t cac cong viéce, tai li€u lién quan trinh hoi
nghi PHDCD thuong nién 2015.
Céc ndi dung khic.

Phién thir 21 (du kién
dau thang 5/2015)

Ti€p can ké hoach SXKD nim 2015 cta cong ty
dd dugc DPHDCD thuong nién 2014 thong qua va
trién khai thuc hién nghi quyet cua PHDCD.

Daénh gi4, giam sat d6i véi HDQT, GDCT vé thyre
hién SXKD quy 1/2015.

Céc ndi dung khac.

Phién thir 22 (dy kién
cudi thang 7/2015)

Danh gia két qua SXKD 6 thang dau nam 2015
ciia cong ty trén co s& BCTC 6 thang déu nam
2015.

Danh gia giam sat cia BKS v¢i hoat dong cua
HDQT, GDCT trong 6 thang d4u nam 2015.

Céc ndi dung khac.

Phién thir 23 (du kién
dau thang 10/2015)

Danh gi4 két qua SXKD cua cong ty 9 thang dau
nam 2015 trén co s BCTC quy 1172015 va viéc
thue hién nghi quyét PHDCD trong 9 thang.

Hop lién tich véi HPQT
(du kién cudi thang
12/2015 hodc vao thing
01/2016)

Bao céo tong két hoat dong cia BKS trong nam
2015 va giira hai ky PHDCD 2015 - 2016.

Phién thir 24 (dy kién
trong thang 3/2016)

Dénh gia két qua SXKD nam 2015 va ké hoach
san xuit nim 2016 cta cong ty

Xem xét thdm tra BCTC va BCTC hep nhét cua
cong ty di dugc kiém toan két thic vao
31/12/2015.

Lua chon td chirc kiém toan ddc 1ap thuc hién
kiém todn BCTC nam 2016 dé trinh PHDCP phé
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TT Phién hop N¢i dung

chuan

- Théng qua toan van dy thao bao cdo cia BKS
trinh hi nghi DPHDCD thudng nién 2016.

- V& viéc hét nhiém ky 2011-2015 cia BKS

9 | Cac ndi dung khac - Danh gié gidm sat quan Iy va sir dung von cua cac
chi nhanh va cong ty con cia CECO nam 2014
+ Chi nhanh Thanh phd H Chi Minh va VMEC
+ Céc chi nhanh khac
- Danh gia viéc tuan tha trong hoat dong ciia mot sb
phong quan ly cua cong ty.
- Tuy theo ndi dung danh gis, BKS b6 tri nguoi
tham gia danh gia vao thdi diém thich hop,
- Truéng BKS tham gia cac cudc hop HPQT.

VIL. Mt s6 dé nghi ciia BKS .

1. V& viéc ban hanh va thuc hién nghi quyét cac phién hop cia HPQT: Trong
nam 2014 va giira 2 ky hdi nghi DHDCD thuong nién 2014-2015, HPQT d4 hop 10
phién va ban hanh 10 nghi quyet phién hop. Nghi quyet phién hop da dua ra nhirng noi
dung chi dao ctia HPQT dbi vi GPCT va bod may diéu hanh. Tuy nhién HDQT cén
tang cudng vi¢e giam sat, danh gia két qua thuc hién nghi quyét dbi voi cac don vi va
ca nhan lién quan nhim nang cao trach nhiém cua ho, dam bao nghi quyét cia HDQT
dugc thuc hién Kip thoi.

2. Cong ty cén c6 bién phap khéc phuc nhing ton tai trong cong tac kiém soat
ndi bd, cong tac hach toan ké toan theo khuyén cdo cia kim toan doc lap va kiém
toan noi bg.

Kinh thua doan chu tich hdi nghi va toan thé quy cb dong, dén thoi diém nay
Cong ty ching ta da di qua 4 nam/5 ndm cda nhiém ky II (2011- -2015). V6i nhimng két
qua dat dugc trong nhimg ndm qua cho thay chu trvong ciia HDQT v phét trién san
Xuit, nang cao ngudn lyc va ndng lyc cia Cong ty, timg budc xdy dung Cong ty trg .
thanh don vi tu van chuyén nganh manh dé trong thoi gian khong xa CECO héi du cac
yéu té ciia mot nha téng thiu x4y dung du sirc canh tranh trén thi truong trong nudc va
khu vuc. Dé dat dugc muc tidu ndy, BKS va cac c¢d dong xin gui gam niém tin vao
HDQT dimg dAu 14 ddng chi cha tich, ban didu hanh Coéng ty, dung diu la dong chi
giam déc. BKS s& lam tron tréch nhiém cia minh ma BPHDCD giao pho, tlep tuc dbng
hanh cing HDPQT, Ban giam déc va can bd quan ly cia Cong ty cho dén hét nhiém ky.

Xin trén trong cam on!

TM.BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN( -

Nguyén Vin Bang
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