TAP DOAN HOA CHAT VIET NAM
CONG TY CO PHAN THIET KE
CONG NGHIEP HOA CHAT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lap - Tw do - Hanh phic

Ha N¢i, ngay 01 thang 4 ndm 2015

BAO CAO
TONG KET HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI] NAM 2014
VA TRONG TAM HOAT DONG NAM 2015

I. T6 chirc ciha Hi ddng quan tri

_ Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty CP Thiét ké Cong nghiép Hoa chit nam 2014
g0m 5 thanh vién, cu thé:

- Ong B3 Hién Ngang, Chu tich

- Ong Nguyén Manh Hung, Uy vién
- Ong Pinh Pirc B, Uy vién

- Ong Nguyén Cong Thing, Uy vién
- Ba Nguyén Hong Hanh, Uy vién

(Ba Nguyén Hong Hanh dugc blu vao vi tri thanh vién HDQT tai phién hop
PHDCDb thucmg nién 2014 ngay 19/4/2014 thay thé cho 6ng Phan Hoai Thanh, Uy
vién HPQT xin tir nhiém vi ly do sirc khoe)

IL.Danh gia tinh hinh san xuit kinh doanh ciia Cong ty nim 2014

Nim 2014 tinh hinh kinh té di c6 budc chuyen bién tich cuc. Trén thi truong,
tinh hinh l4i sudt cac ngan hang da gidm so v6i cung ky nam 2013 tao dleu kién thuén
loi dé cac doanh nghiép trién khai cac dv an dau tu. Tinh hinh san xuit kinh doanh
(SXKD) cuia Cong ty ndm 2014 c6 nhiéu thuén loi do gia trj cac Hop dong EPC 16n da
ky tr cdc ndm trude chuyén sang, tao diéu kién thuén lgi cho céc hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty, tuy nhién viéc khai thac cic hop ddng méi trong nim 2014 va
tién d¢ thuc hién mét sb dur an co gia tri I6n gap nhleu kho khan do véy san lugng va
doanh thu khong dat dugce chi tiéu theo Nghj quyét Dai hoi dong cd dong nam 2014 da
dé ra. Mic du vdy, véi sy chi dao sat sao cua HDQT, su nd luc cia céc thanh vién
trong ban diéu hanh va tap thé ngudi lao dong toan Cong ty hoat dong SXKD nim
2014 ciing ghi nhan su ting trudng so véi ndm 2013. Mot so chi tiéu SXKD chinh dat
dugc ndm 2014:

Thuc hién | Kéhoach | Thuc hién | Hoan thanh
TT N&i dung 2013 2014 nam 2014 | 2014/2013
(ty déng) | (ty ddng) | (ty ddng) (%)
(1) (2) (3) ) (5) (6)=(5)/(3)
1 | Tong gia tri SXCN 424,504 490 482,587 113,7%
2 | Tong doanh thu 424,445 485 438,226 103,2%
3 | Loi nhuan trudc thué 16,829 19 16,976 100,9%
4 | Thu ngp ngén sach 30,650 34 26,748 87,3%
5 [ Mirc ¢6 tire dy kién 20% 20% 20% 100%
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I1L. Hoat d9ng ciia Hoi ddng quan tri nim 2014
1. Cac mit hoat dgng chinh

- T4 chirc cong tac cb dong, thuc hién quyén va nghia vu chii s& hiru theo Luét
Doanh nghiép va cac quy dinh vé cong ty dai ching;

- Lanh dao viéc xdy dung quy ché, xdy dung bd miy va cong tac phat trién
nguon nhén lyc;

- Kiém soat tai san, kiém soat viéc thyc hi¢n nhiém vu SXKD hang nam;

- Chu tich HDQT tham gia diéu hanh: Céng tac nghién ciru, phat trién va hop tac,
dAu tu; Phat trién thuong hi€u va xay dung van hoa Cong ty; Tiép thi chién lugc; Xay
dung tai san tri thirc; T chirc diéu hanh dy 4n DAP2 (du 4n trong diém ciia Cong ty).

2. Téng két cac cudc hop ciia Hoi ddng quan tri

Trong ndm 2014 HDQT d& hoat dong tich cyc, cac nghi quyét, quyét dinh
cia HDQT ludn bam sat tinh hinh thuc t cua Cong ty, phdi hop chit ché véi Dang ty
Céng ty va Ban kiém soat trong lanh dao, quan ly va giam sat; cong tac kiém tra, gidam
sat viéc thire hién céc nghi quyet cua HPQT dugc ting cudng.

Nam 2014 va giira 2 ky hoi nghi PHDCD thuong nién 2014-2015 HPQT hop 10
phién (tir phién I1.21 dén II. 30) va ldy v kién bang van ban 5 1an. Noi dung chinh cédc
cudc hop: Théng qua cac ke hoach cia Cong ty nhu nhén lyc, tai chinh, SXKD, dau

.; ph€ duyét don gia tién luong; cong tac ¢b dong; du kién phuong an phén chia
101 nhuan cong tac td chirc bd may cén bo; xdy dung CthI‘l luge phat trién Céng ty
giai doan 2016-2020; dbi méi cong nghé thiét ké va cai tién hé théng quan 1y chét
lugng ciia Cong ty; tai cu trac cac chi nhanh...

Théng ké chi tiét cac phién hop ciia HDQT nam 2014 va giira 2 ky hdi nghi
PHDCD thudng nién 2014-2015 nhu sau:

SO budi | . is | g )
TT|  Thanh vién HDQT Chirc vu hop | S2.F | L dakicng
(%) tham du
tham du
1. | Ong B3 Hién Ngang Cha tich HBQT 10 100
2. | Ong Nguy&n Manh Hiung | Giam déc Cong ty 10 100
3. | Ong Phan Hoai Thanh Phé GP Cong ty 3 100
4. | Ba Nguyén Hong Hanh Truéng phong Ké 7 100
hoach - KD
5. | Ong Pinh Purc Bo Ké toén trudng 10 100
6. | Ong Nguyén Cong Thang | Pho GD Céng ty 10 100

a) Phién I1.21, hop ngay 13/01/2014 dd thio ludn va thdng nhit cdc nji dung:
- Nghe bdo c4o tién d quyét toan tai chinh va 1ap ké hoach nim 2014.

- Nghiém thu san phim Dy 4n diu tu xdy dung van phong lam viéc ctia Cong ty
tai Xudn Phuong, Tlr Liém, Ha Noi.
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- Nghe bdo c4o cdng tac chio ban ¢d phiéu cho cb ddng chién lugc,
- Cong tac xdy dung quy ché.
- Cdng tac can bd (chu truong b nhiém lai ké toan truéng Cong ty).

- Trong tdm cong tac cia HDQT va viée phéi hop hoat dong véi Ban kiém soat,
Giam dbc Cong ty nam 2014,

b) Phién 11.22, hop ngay 05/3/2014 di théo ludn va thong nhit cdc npi dung:

- Cong tac luu ky chimg khoan va giao dich cb phiéu. Ma chung khoan: CEC.
Ngay chinh thic giao dich dau tién 1a ngay 13/3/2014. Mirc gia tham chiéu ngay giao
dich dau tién 13 12.000 dong/cd phiéu.

- Mot sb noi dung lién quan dén hoi nghj PHPCD thudng nién ndm 2014: Ngay
chdt danh sach cb dong va ngay dy kién td chire hoi nghj PHDCD.

- Cho y kién danh gia, nhan xét vé hoat dong ctia Ngudi dai dién phin vén coa
Tap doan Héa chét Viét Nam tai CECO.

c) Phién I1.23, hop ngay 31/3/2014 di théio ludn va thong nhit cdc ngi dung:

- Thong qua chuong trinh chi tiét va ndi dung céc bdo céo trinh hdi nghi PHPCD
thuong nién ndm 2014,

- Cong tac can bd: B nhiém lai ké toan trudng Cong ty va chip thuan don tur
nhi¢m vj tri thanh vién HPQT ctia dng Phan Hoai Thanh.

- Chi dao Nguéi dai dién phan vén tai Cong ty CP Cong nghiép Hoéa chét Tay
Ninh (TANICHEM) Tu nhiém vi tri thanh vién HDQT TANICHEM, CECO khéng
gop thém von vao TANICHEM.

d) Phién I1.24, hop ngay 21/4/2014 di théio lugn va thong nhit cdc nji dung:

- Théo luan cac bién phap trién khai thuc hién nghi quyét cia PHDCD thudng
nién nam 2014,

- Chu truong dau tu giai doan 2014-2015.

- Céc bién phép trién khai mot sb nhiém vu trong tAm nadm 2014 cia HPQT.
- Chdm dirt nhiém vy clia Hoi ddng quy ché va Hoi déng tidn lvong

- Vé thoi diém chi tra ¢d tirc nam 2013.

- Thong qua K& hoach Phat trién ngudn nhan lyc va Ké hoach diu tu xdy dung
ndm 2014.

- Mot s6 ndi dung lién quan dén cong ty con (VMEC): Thay ddi ngudi dai dién
phén vén tai VMEC.

e) Phién I1.25, hop ngay 22/6/2014 di théio ludn va thong nhit cdc ni dung:
- Vin @ ti cdu tric cac chi nhanh,
- Ké hoach xay dung chién lugc phat trién cdng ty giai doan 2016-2020.

- Ké hoach phat trién nguén nhan lyc 6 thang cubi ndm 2014 (Piéu chinh Ké
hoach ndm 2014).

- COng tac can bg.
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- Khéi dong lai du an DPTXDCT Vin phong 1am viéce tai Xudn Phuong.
- Tang han mirc vay vén cho géi thau EPC1-Dy 4n DAP2 v6i Vietinbank.
- Md tai khoén thanh toan va ky gidi han tin dung véi BIDV Ba Dinh.

- Chi dao nguoi dai dién phfm vbn tai TANICHEM: Tur nhiém vi tri thanh vién
BKS TANICHEM.

f) Phién I1.26, hop ngay 24/09/2014 di thdo lugn va thong nhit cdc npi dung:

- Théng qua dé cuong chwong trinh ddi mai cong nghé thiét ké va nang cép He
thong quan ly chat lugng cia Cong ty.

- Nghe béo cdo vé tinh hinh dong tién cho hoat déng sén xuit kinh doanh quy IV
nam 2014.

- Théng qua T# trinh ctia Giam déc Céng ty v& viéc bd sung nganh nghé kinh
doanh cua Cong ty.

- K& hoach dau tu nam 2014 (diéu chinh) va chi trrong cai tao van phong lam
viéc tai Xuin Phuong; Thao ludn vé viéc cho thué toa nha try s& Cong ty tai 21A Cat
Linh.

- Cong tac can bd (cha truong bd nhiém phé giam déc Cong ty).
- Théo ludn vé chi trrong thanh lap t6 nghién ctru Nha may Nhiét dién.
g) Phién 11.27, hop ngay 08/12/2014 di théo ludn va thong nhit cdc nji dung:

. - Xem xét kha niang hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh va thuc hién Qu§
tién lwrong nam 2014.

- Ra soat cdng tac quan tri chién lugc (4 ndi dung lom).

- Chu trrong thanh 1ap chi nhanh/van phong dai dién tai Lao va Dy an dau tu tai
Xuédn Phuong, Nam Tir Liém, Ha Noi.

- Cdng tac can bo.

- Cong tac phat trién ngudn nhan luc: Lua chon dbi tuong va dé cuong chwong
trinh dao tao trong diem.

- Viéc mién bao 1anh dbi véi cong ty con (VMEC)
h) Phién I1.28, hop ngay 31/12/2014 di thdo lu@n va thdng nhit cde ni dung:
- Cdng tac can bg.

- Ra soat so bg cac hoat dong cia HDQT trong ndm 2014 va phuong hudéng hoat
dong trong ndm 2015.

- Théo luén cac ndi dung 16n vé cong tac quan tri chién luoc giai doan cudi nam
2014, dau nim 2015.

- Hop lién tich véi BKS vé phédi hop hoat dong nam 2015 gitta HDQT, Giam dbc
Cong ty véi BKS.

i) Phién I1.29, hop ngay 12/3/2015 da thdo ludn va théng nhit cdc npi dung:

- Thong qua két qua kiém toan B4o cdo tai chinh nam 2014.
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- Phé duyét céac ké hoach ném 2015 (KH san xuét kinh doanh, KH tai chinh - dau

tu, KH tiép thi, KH phat trién ngudn nhan lyc va KH phat trién khoa hoc - k¥ thudt -
chat lugng).

- Ra soat viéc thuc hién cac Chucmg trinh va Dé an quan tri Cong ty: Chuong
trinh nhiét dién, Chuong trinh d6i mai cdng nghé thlet ké, Chuong trinh dio tao trong

dlem Dé an lap Chién lugc Cong ty, Dé an Tai chu tric cac chi nhanh, D& 4n phat
trién try s& Xudn Phuong.

- Cong tac chuin bi cho hdi nghi PHPCD thudng nién 2015.
- Cong tac can bg.
J) Phién I1.30, hop ngay 12/3/2015 d thdo lu@n va thong nhit cic npi dung

- Chi dao nguoi dai dién phén von CECO tai Cong ty CP Mdy va Thiét bj cong

nghiép Hoa chét Viét Nam (VMEC) vé viéc t§ chirc hoi nghi PHDCD thuong nién
2015.

- Nghe béo c4o vé cong tac td chire va thdng qua néi dung cac tai liéu trinh hoi
nghi DPHDCP thuong nién 2015 caa CECO.

k) Trong ndm 2014, Bén canh cdc cujc hop dugc 10 chu'c, HDQT di t:en hanh
ldy y kién aé thong qua nghj quyét bing vin bin 5 lan dé quyét dinh mjt sé vin dé:

- B4 sung nganh nghé kinh doanh cho Chi nhanh Ha Noi.

- Phé duyét Phuong 4n san xuét kinh doanh ndm 2014 (Phuong 4n phuc vu cong
viéc vay von, bio lanh gilta Cong ty véi cac td chire tin dung).

- Chi dao nguoi dai dién phan vén CECO tai VMEC t6 chirc hoi nghi DPHDCDb
thudng nién 2014 va 2015,

- Phé duyét don gia va quy tién lwong nam 2014.
- Phé duyét don gié va quy tién luong ké hoach nam 2015.

- Dénh gi4 thanh tich cong tac nam 2014 cua Ngudi dai dién phan vén Tap doan
HCVN tai CECO.

- COng tac can bo.

3. Cac Nghj quyét/Quyét dinh cia Hi dong quan trj nim 2014

TT

S6 Nghi quyét/ |

5 Néi d
Quyét dinh Neay weenE

11/NQ-CTTK | 13/01/2014 | Nghi quyét phién hop HDQT phién I1.21

12/QD-CTTK | 13/01/2014 | Quyét dinh kéo dai thoi gian thu tién ciia nha diu tu
chién lugc trong dot chao bén cd phin riéng 1é

13/QD-CTTK | 13/01/2014 | Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché Luong

14/QD-CTTK | 13/01/2014 | Quyét dinh v& viéc ban hanh Quy ché Quan ly tai chinh

can bd

15/QD-CTTK | 13/01/2014 | Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché thyc hién cong tac

5/10



S6 Nghi quyét/

TT Quyét dinh Ngay N¢i dung
6. | 51/CTTK- 17/02/2014 | Quyét dinh vé viéc thay dbi dang ky hoat dong Chi
HPQT nhanh Ha Noi

7. | 59/NQ-CTTK |28/02/2014 | Nghi quyét phé duyét phuong 4n SXKD nam 2014 phuc
vu vay vén cho du 4n DAP2

8. | 65a/NQ-CTTK | 05/3/2014 | Nghi quyét phién hop HDQT phién I1.22

9. | 80/NQ-CTTK | 31/3/2014 | Nghi quyét phién hop HPQT phién I1.23

10. | 81/QD-CTTK | 31/3/2014 | Quyét dinh t chirc hoi nghi PHDCD thudng nién nim
2014

11.| 83/QD-CTTK | 01/4/2014 | Quyét dinh thong qua két qua dgt chao ban c6 phén

12.| 107/NQ-CTTK | 21/4/2014 | Nghi quyét phién hop HDQT phién I11.24

13.] 109/QD-CTTK | 21/4/2014 | Quyét dinh vé& viéc thay ddi ngudi dai dién phan von tai
cong ty con

14.| 121/NQ-CTTK | 12/5/2014 | Nghi quyét chi dao NDPDPV tai cong ty con

15.| 155/NQ-CTTK | 22/6/2014 | Nghij quyét phién hop HDQT phién I1.25

16.| 156/QD-CTTK | 30/6/2014 | Quyét dinh phé duyét phuong an SXKD 2014 phuc vu
vay vbn cho du an DAP2 (sira d6i)

17.| 171/QD-CTTK | 01/7/2014 | Quyét dinh phé duyét bd sung Ké hoach phét trién
nguén nhén luc nam 2014

18.| 172/QD-CTTK | 01/7/2014 | Quyét dinh thanh 14p Ban chi dao tai cu triic chi nhanh

19.| 173/QD-CTTK | 01/7/2014 | Quyét dinh trién khai l4p chién lugc phat trién cong ty
giai doan 2016-2020

20.| 260/NQ-CTTK | 24/9/2014 | Nghi quyét phién hop HPQT phién I1.26

21.| 269/QB-CTTK | 01/10/2014 | Quyét dinh thanh 1ap T4 nghién ciru nha méay nhiét dién

22.|335/NQ-CTTK | 08/12/2014 | Nghi quyét phién hop HPQT phién I1.27

23.| 365/NQ-CTTK | 31/12/2014 | Nghi quyét phién hop HPQT phién I1.28

24. Mot s6 quyét dinh vé cong tac to chirc bd may, can bo

va nhitng vén d€ don lé khéc...

IV. Lwong, thu lao, kinh phi hoat déng ctia Hji déng quan tri nim 2014

Ho6i ddng quan tri hoat dong theo hinh thirc kiém nhiém va chuyén trach, trong
do6 Chu tich HPQT giir vi tri chuyén trach, hudng luong theo Quy ché lrong cia Cong
ty, khong hudng thu lao. 4 thanh vién HPQT con lai hoat dong kiém nhiém cac vi tri
trong ban didu hanh, huong lwong theo Quy ché luong Cong ty va thi lao theo murc
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PHDCP quyét dinh hang ndm. Mt thu lao ciia chi tich HDQT: Khéng; thanh vién
HDQT: 4 triéu ddng/thang (c6 4 thanh vién). Tong cong thu lao cia HDQT nim 2014
1a: 192 triéu dong.

Trong nam 2014 HDPQT chua sir dung kinh phi hoat dong 50 trif}u‘déng da dugc
DHDCD phé duyét tai ky hop thuong nién ngay 19/4/2014. HDQT dé nghi chuyén
khoén kinh phi nay cho hoat dong cia HDQT nim 2015.

V. Két qua giam sat @i voi Giam dbc didu hanh va can b6 quan ly
Thyc hién Nghj quyét cia hoi nghi PHDCD thuong nién 2014 va cac nghi quyét,
quyét dinh cua HDQT, Ban Giam dbée va bo  may diéu hanh da khin trucmg trién khai

cac cdng viéc nhdm muyc tiéu hoan thanh ké hoach SXKD va cac cdng vigc quan tri
cOng ty nam 2014:

- Ban Gigm déc va bd méy didu hanh da td chirc thanh cong Héi nghi DHDCD
thuong ni€n ndm 2014 tai Ha N6i vao ngay 19/4/2014, Hoi nghi nguoi lao dong nam
2014 va L& ky niém 47 nam ngay thanh lap Cong ty tai Lao Cai cudi thang 5/2014.

- Py manh c¢6ng viéc thi cong, nghiém thu va thanh toan 3 hop déng EPC lon
thude dy an: Cai tao, mé rong nha may phén dam Ha Bic; PTXD Nha may san xuat
phan bon DAP sb 2 tai Ting Loong, Lao Cai; Dy 4n NPK Lao Cai, dong thoi trién
khai cong viéc tu véan cac hop ddng khéc.

- Cong ty da hoan thanh lap bao cdo tai chinh nim 2013 (BCTC riéng, BCTC
hop nhét) va thuc hién kiém toéan theo dung quy dinh cua phap luat, diéu 16 cong ty.
BCTC d4 kiém toan duoc trinh bay trudéc Hoi nghi PHDCD thuong nién nim 2014.

- Cong ty da hoan thanh BCTC tdng hop ciia Cong ty Quy I va 6 thang, 9 thang
dau nam 2014.

- Nguoi cong b thong tin cia CECO (6ng Dinh Dic Bo, Ké toan trudng) da
thyc hién viéc cong b thong tin kip thoi, dang quy dinh phap luat.

- B4 hoan thanh viéc tra ¢ tire naim 2013 trong quy 11/2014.

- Hoan thanh cong téc kiém toan ndi bd nam 2013 trong quy /2014 va thuc hi¢n
kiém toan ndi bo 6 thang dau nam 2014 trong quy 11/2014; 1ap ké hoach kiém toan noi
bd nam 2014.

- Ban diéu hanh d3 hoan thanh c4c thu tuc dang ky luu ky chimg khodn tai Trung
tam Luu ky chimg khoan Vi¢t Nam va dua ch phleu CECO vao giao dich tép trung tai
thj truong UPCOM, ma c¢b phiéu: CEC, ménh gia giao dich: 12.000 VND/cd phiéu
trong quy 1/2014.

- Trinh HDQT théng qua cac quy ché ndi bo quan trong nhu Quy ché quan Iy tai
chinh, quy ché thuc hién cong tac can bd va quy ché luong (stra dbi, bd sung).

- Lap ké hoach ddu tu xay dyng nam 2014 trinh HDQT phé duyét. Trong 6 thang
diu nam 2014, ban diéu hanh da trinh HDQT nghiém thu sin phdm “Duy an dau tu xay
dyng vén phong lam viéc cia Cong ty tai Xudn Phuong, Tir Liém, Ha Noi” do Chi
nhanh Ha Néi lap.

- Bé 6n dinh bd may td chirc can b, trong nim 2014 Giam déc Cong ty da c6 dé
xuét t& chirc by may nhén sur cia Cong ty nhu: Diéu dong, bd nhiém, bd nhiém lai 01
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Ké toan trudong Cong ty, 02 Pho giam déc Cong ty, 07 Truéng don vi, 08 Phé don vi
(trong d6 ¢6 01 phé don vi phu trach).

- Nhém muc dich dao tao chuyén mon nghiép vu cho ddi ngll can bd tré co nang
lye, co céu lai nhan sy cho phu hop va nang cao trinh d chuyén mén cho can b¢ nhén
vién, trong nam Giam déc Cong ty da ky cac quyet dinh didu chuyén nhén su giira cac
don vi, 1ap ké hoach phat trién ngudn nhan lye nam 2014 trinh HDQT phé duyét.

VI. Panh gia cic mit hoat djng ciia HPQT, Giam doc Cong ty

1. Céng tic ¢b dong, thye hién quyén va nghia vy ciia chii s& hiru theo Luit
Doanh nghiép

- Thyuc hién day du cac quy dinh phap luét lién quan dén Cong ty dai chung, thuc
hién nghia vu cong b thong tin kip thoi;

- Thue hién chirc nang giam sat tai san va vbn Cong ty, phat trién vén ¢ dong;
- Phéi hop hoat dong véi Dang ty, Ban kiém soat va Giam déc Cong ty.

2. Xdy dung quy ché, xdy dung bé may va linh dao céng tic phat trién
nguon nhin lue
- Lanh dao cong tac xay dung quy ché, quy dinh noi bd
+ Cac quy trinh, quy dinh, huong dan da dugc x4y dung, ban hanh ap dung: Sira
d6i bd sung Quy dinh H¢ théng Khung té€n ban v& va Quy dinh vé Khung muc

tai ligu k¥ thuat; Quy trinh HAZOP nhim phén tich, danh gia va ngan ngira su
cb xay ra dbi véi cac cong trinh ma CECO thiét ké;

+ Céc Quy ché, quy dinh, quy trinh, huong din dang trong qua trinh chinh sira,
hoan thi¢n: Quy che lvong, Quy ché quan 1y tai chinh, Quy trinh thiét ké, Quy
trinh do ludng tién d9. ..

- Chi dao chat ché cong tac td chirc can b, tuyén dung - dao tao, cu thé:
+ Tuyén dung: Nam 2014 tuyén dung thém 23 nhén vién méi.

+ Dao tao: Lya chon dugc 33 dbi tugng dao tao trong diém dé tap trung dao tao
kién thuc, k¥ ning vé quan tri doanh nghiép, quan tri du 4n chudn bi ngudn
nhan Iuc cho giai doan tiép theo.

3. Lanh dao cong tac nghién ciru khoa hoc, hop tic diu tw va xay dung tai
san tri thirc

- Nghién ciru khoa hoc: Trién Kkhai 01 dé tai cap Nha pude thude chwong trinh
nhién liéu sinh hgc; Thyc hi¢n 04 @& tai cip B, 03 dé tai cAp Tap doan va 45 dé tai
cép Cong ty v6i tdng kinh phi thuc hién khoang 11,7 ty dong.

- Cong tac dau tu: Tang cudng dau tu trang thlet bi, phuong tién phuc vu hoat
dong san xuit kinh doanh (mua phin mém ban quyén phuc vu san xuit...); Thuc hién
ké hoach sira chira tai tru s& Cong ty; Pau tu vbn ra ngoai vao Céng ty con - VMEC.

4. Lanh dao, kiém soat va tham gia diéu hanh san xuét kinh doanh, kiém
soat tai san:
- Thyc hién tdt vai trd chi dao san xuét kinh doanh nam 2014;

- Chui dong dam béo tai chinh dé thuc hién cac cong viée;
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- Truc tiép chi dao 3 du 4n Ién la DAP 2 (Chi tich HPQT) va Pam Ha Bic
(Giam doc Cong ty) va NPK Lao Cai (Thanh vién HDQT);

- Truc tiép chi dao cong tac kiém toan ndi bo.

5. Déi chiéu véi cac muyc tiéu chinh cda nim 2014, HPQT danh gia nhw sau:
- Cong tac c¢b dong: Hoan thanh tdt, dam bao quyén lgi cua céc cb dong.

- Chi dao hoat dong san xuét kinh doanh: Tét

- Xay dung thuong hiéu, vin hoa Cong ty: Tét.

- Cong tac tiép thi: Chua dat.

- Xay dung quy ché va kiém tra, danh gia chit luong cong tac: Chua dat.

- Cong tac kiém tra, giam sat va céc bién phép ndng cao hoat ddong cac Chi
nhanh: Chura dat.

- Cong tac nghién ctru khoa hoc: Tét.

- Cong tac ddo tao, phat trién ngudn nhan luc: Tét.

6. Danh gia hoat djng ciia Giam dbc Cong ty

- V& quan trj doanh nghiép, sir dung vén: Tét.

- V& quén tri san xuét, hoan thanh nhiém vu san xut kinh doanh: Tét.

- V& cong tac diéu hanh hoat dong tai try s& chinh va cac chi nhanh: Kha.
VII. Trong tam hoat dong ciia HPQT nim 2015

1. Muc tiéu chinh:

- Hoan thanh ké hoach SXKD do BHDCD giao, dac biét la hoan thanh chay thi,
ban giao cong trinh dam Ha Bac va DAP2.,

- Nang cao chit lugng quan tri cdng ty, ning cao nang luc /ddi ngili can bd quan ly
doanh nghiép va quan ly du 4n theo kip trinh do cdc cong ty thiét ké trong khu vurc.

- Hoan thanh tai c4u triic cac chi nhanh va chién lugce phat trién cong ty giai doan
2016-2020.

2. Dy kién chuong trinh hoat dgng ciia HPQT niim 2015

- Pau thang 1: Trién khai c6ng tic diu nam; Théng qua mét sé quy dinh, quy ché
sira d6i.

- Cudi thang 2: Xem xét BCTC va két qua kiém toan; phé duyét cac ké hoach
hoat dong nam 2015 do ban diéu hanh trinh; phé duyét cac néi dung déu tu; ké hoach
50 bd td chire PHCD thuong nién 2015.

- Cubi thang 3, déu thang 4: Thong qua cac van béan trinh DPHDCD; xem xét kﬁ‘:t
qué hoat dong quy I va ké hoach tri€én khai quy II; c4p nhét ke hoach tai chinh va dau
tu; ph€ duyét cac ndi dung chinh thugc Chién luge phat trién Cong ty.

- Cudi thang 4: Trién khai nghi quyét DPHDCPD; Kiém tra cong tac khoa hoc, k¥

thudt, chét lugng va cac chuong trinh lién quan; phé duyét dé an tai cdu tric ting chi
nhanh.
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- Cubi thang 5: Ra soat cong tac xdy dung quy che kiém tra cong tac lap Chién
lirge phat trién Cong ty; kiém tra cong tac phat trién ngudn nhan lyec.

- Dau thang 7: Kiém tra cong tac tiép thi; xem xét két quéa hoat dong quy II va ké
hoach trién khai quy III.

- Thang 8 va 9: Cdc néi dung lién quan tai cdu tric Cong ty va vén chu s& hiru;
xem xét két qua kiém toan 6 thang.

- P4u thang 10: xem Xet két qua hoat déng quy I1I va ké hoach trién khai quy 1V;
céc bién phap bao dam vén va dau tu.

- Thang 11: Phé duyét Chién luge phat trién Cong ty giai doan 2016-2020; ra
soat tai cdu truc cac chi nhanh; cac bién phap bao ddm doanh thu, l¢i nhuén.

- Cudi thang 12: Ra so4t hoat dong cia HDQT, BKS trong nim va chuong trinh
hoat dong ndm sau; Téng két cong tac quan tri chién luge va cac chuong trinh phéat
trién coa Cong ty.

3. Trong tam hoat djng:

- Lanh dao cong téc phat trién ngudn nhan lyc va cham séc nhan vién, dic biét 1a
cong tac dao tao.

- Kiém soat, don dbc Chuong trinh Dbi méi cong nghé thiét ké; Kiém soat ké
hoach nang cép trinh d6 quéan ly du 4n EPC.

- Truc tiép chi dao cac giai phap hién dai hoa cong tac marketting va phat trién
thi truong nhiét dién.

Trén day 1a bao cdo vé hoat dong cia HDQT Cong ty nam 2014 va giita 2 ky hoi
nghi PHDCD thuong nién 2014-2015, dir kién chuong trinh va trong tdm hoat dong

ndm 2015 cua HDQT. HDQT mong nhén dugc y kién tham gia gép y cua cdc quy vi
c¢b déng giup cho hoat dong cia HPQT dat duoc két qua tot.

Xin trén trong cam on./.

HQI PONG QUAN TRI

d.
M;BA 3P

B0 Hién Ngang
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